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ABSTRACT

El Centro de documentacién del Museu del Disseny de Barcelonaes un servicio que aglutina las funciones de
centro archivistico y biblioteca especializada en artes decorativas y disefio. Aunque es el servicio de un
museo, se dirige no sdélo a sus trabajadores, sino también a todala comunidad que estudia, investiga o

trabaja en tomo al diseino.

El apoyo a lainvestigacion es uno de los objetivos del centro y el que mas impacto tiene en la formacién de
sus fondos y colecdones documentales. A la recogida de monografias, publicaciones periddicas, catdlogos
comerciales, etc., se ha afiadido un elemento destacado: los archivos de empresas, disefiadores e

institudones vinculadas al disefio en nuestro territorio.

Esta documentacidn, recogidainicialmente para ayudar a documentar las piezas que integran las colecci ones
del museo, ahora se incorpora de forma sistematica con el objetivo de fadlitar e impulsarla investigacion. El
contexto museistico favorece el didlogo entre los productos y sus diferentes procesos: creacion, fabricacién,

distribuddn, consumo, etc., incrementando el valor informativo de sus recursos documentales.



Mas alld de una funcidn de recogida y custodia, los archivos y el resto de documentacidon conservada enel
museo, y por tanto patrimonio de la ciudad, conforman un sistema documental unitario desde el momento
en que llegan al centro. Sobre ellos se aplican criterios y procedimientos técnicos homogéneos y respetuosos
con los estandares locales, nacionales e internacionales, garantizando el acceso y cumplimiento de las

exigencias legales en materia de gestién, tratamiento, confidencialidad y difusion.

La reciente inauguracidn del museo ha venido acompaiiada de un elevado nimero de ofrecimientos de
donaciones documentales, que han comportado un rapido incremento de mas de 100.000 documentos de
tipologia diversa. Este crecimiento es coherente conla voluntad de convertirnos en el lugar natural donde

recogery dar acceso al patrimonio documental vinculado a nuestro disefio.

ORIGENES Y PRESENTACION DEL CENTRO DE DOCUMENTACION DEL MUSEO

Uno de los aspectos que generaron mas acuerdo enlos debates previos a la creacién del Museu del Disseny
de Barcelona fue la necesidad de contar con un centro de documentacdén especializado (Serra, 2002). Ya sea
fruto de la casualidad o producto de esa inercia, lo cierto es que el Centro de documentaddén del Museu del
Disseny fue finalmente inaugurado varios meses antes de que el propio museo abriera al publico (La
Vanguardia, 2014), siendo rapidamente aceptado e incorporado como un recurso a disposicién de la

comunidad especializada en disefio.

El Centro de documentacion del Museu del Disseny de Barcelona recoge la herendia de las antiguas
bibliotecas de los museos barceloneses de artes decorativas, cerdmica, textil e indumentaria y artes graficas.
Pero siguiendo ese espiritu de casa o lugar comun con el que nace este museo, en poco tiempo ha recogido o
continuado el trabajo de otras bibliotecas y archivos institucionales (BCD —Barcelona Centre de Disseny, FAD,
ADI-FAD, ADG-FAD, Col-legi de Publicitaris, area de Habitat Urbano del Ayuntamiento de Barcelona);
empresariales (Vingon) o profesionales (Juli Capella, André Ricard, Miguel Mild, Carles Riart, Norberto
Chaves, Yves Zimmermann, etc.). Este nuevo proyecto es porlo tanto un servidio que aglutinalas funciones

de centro archivistico y biblioteca especializada en artes decorativas y diseno.

El centro cumple, como la practica totalidad de bibliotecas y archivos de museos, con la misién primordial de
dar soporte alas funciones propias del museo (Bierbaum, 2000, pp. 9-10). Pero aln tratandose del servicio
de biblioteca y documentacién de un museo, en este caso se dirige no sélo a sus trabajadores y
colaboradores, sino también y de forma muy espedal a todala comunidad que estudia, investiga o trabaja en
torno al disefio. Entendiendo la investigaciéon, como veremos mas adelante, como un proceso vinculado no
s6lo al entorno académico o universitario, sino también a la nueva creacién de objetos. Esta orientacion

hacia el publico externo es cada vez mas frecuente en museos europeos, que hasta hace muy poco
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concentraban su accidén en cubrir las necesidades del propio personal y las de un grupo reducido de

especialistas y colaboradores (Docampo, 2013, p.197).

Por tanto, se han disefiado unos espacios publicos de consulta (Diaz, 2014) de acceso libre y gratuito, con el
objetivo de ser un punto de referenda para estudiantes, docentes y profesionales de todas las disciplinas del
disefio, sin por ello cerrar las puertas a otros usos o intereses, ya sean profesionales o personales, incluyendo
a los propios visitantes del museo y a una ciudadania cada vez mdas formada que no siempre tiene acceso a

archivosy bibliotecas universitarias o especializadas (Docampo, 2013, p.198).

Sala de consulta del Centro de Documentadén del Museu del Disseny. Foto: Xavier Padros

Se persigue de esta manera la creacién de una comunidad permanente de usuarios, que en dicdiembre de
2015 estaba formada por 2.275 personas, con un ritmo de crecimiento de un millar al afio. Un 40% de ellos
son profesionales del disefio, y otro 41% estudiantes especializados. Este conjunto de personas realizo
durante este Ultimo afio 6.344 visitas al centro en tan sélo 184 dias de apertura publica, consultando o
recogiendo en préstamo mas de 9.000 documentos. Este nivel de actividad sitla al Museu del Disseny en el

grupo de cabeza de bibliotecas y archivos de museo a nivel estatal.

Con la voluntad de ampliar esta comunidad como uno de sus objetivos, el museo firméenenero de 2016 (La
Vanguardia, 2016) un convenio con un grupoinidal de 24 centros educativos especializados de Catalufiay
Valenda, a los que el Centro de documentacidn ofrece servicios exclusivos, como préstamo e intercambio de

publicaciones o condiciones ventajosas de acceso a algunos servicios.



INVESTIGACION Y DISENO: EL PAPEL DE LOS ARCHIVOS

La relacion existente entre investigaciony disefio es objeto de debate desde hace tres décadas. En 1976,
Bruce Archer afirmaba en una conferencia que, al mismo nivel que las ciencias y las humanidades, el disefio
debia constituir una tercera drea de conocimiento cuyas fuentes eran la cultura material, el contenido de los
museos Y las habilidades ejecutoras del que hace y actda. En 1979, publicé parte de esta conferenda (Archer,

1979) junto a un articulo sobre la metodologia del disefio a la que ya denominaba investigacion del disefio.

Algo mas de una década después, Cristopher Fryling apuntaba lainsoslayable relacién entre arte, disefio e
investigacion formulando los principios del into, through and for design (Fryling, 1993/94). El primer caso
seria el de lainvestigadon de caracter puramente tedrico; el segundo el de la denominada investigacién
practica en la que la teoria se corrobora mediante la practica y ambas ayudan a comunicar los resultados.
Finalmente, en el tercero los resultados se muestran a partir de objetos y sistemas y son éstos los que

aportan nuevos conocimientos.

Nuevamente Bruce Archer, en The Nature of Research, remarca la importancia de las fuentes primarias y el
conocimiento que de ellas deben tener los investigadores y sefiala tres tipos de investigacion: research
about, for the purposes of y through practice (Archer, 1995). Frente a la teoria expuesta por Fryling, Archer
afirma que para que unainvestigacion de este tipo tenga caracter académico debe realizarse de forma
sistematica, sus hallazgos deben ser explicitos y los datos utilizados y los resultados obtenidos deben haber
sidovalidados apropiadamente, aportar conocimiento, no ser mera informacion y ser facilmente

transmisibles a terceros.

Para los historiadores, los fondos de archivo son una de las bases primordiales de su trabajo. A partir de estas
fuentes primarias, pueden desarrollar susinvestigaciones y llevarlas a buen puerto. Gracias a los documentos

contrastan datos, resuelven dudas y dilucidan el curso de la historia.

También lainvestigacion de tedricos del disefio, o de otras disciplinas afines, encuentraen los archivos
documentos generadores de estudios que conduyen en laformulacién de nuevas teorias o principios de
disefio. Asi por ejemplo, la arquitecta Elisabetta Terragni, a partir del estudio de las maquetas de pomos del
archivo de laempresa Enrico Cassina, ha desarrollado una teoria del porqué de la evolucién de esta tipologia

aportando conocimiento para la creacién de productos mas ergonémicos (Terragni, 2012).

En el caso de los profesionales, sean estos disefiadores o empresas, lainvestigacidon «a través» y «porel
disefio» proporciona otra productiva relaciéon con la documentacion. Aqui, el estudio de los materiales de
archivo puede dar frutos diferentes: reinterpretacion, reproduccion y reedicién y por supuesto la creacién de

un producto nuevo. Disefiadores de todas las disciplinas buscan inspiracién para sus creaciones y en este
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caso los fondos documentales, antiguos y modernos, son de mucha utilidad (Leach, 2012, pp. 44-59).
También la busqueda de soluciones al problema que se plantean en sus productos puede encontrar
respuesta o abrir un camino nuevo gracias al estudio de casos similares acometidos por otros profesionales.
Asilo manifiestan las responsables de los archivos de disefio de la Universidad de Brighton y del Museum of
Design in Plastics de Bournemouth (Snoad, 2010). Los archivos de disefiadores y empresas pueden aportar
esa informacion gracias a la gran variedad de documentos (esbozos, planos, muestras, etc...) que permiten
conocer las diferentes etapas y complejidades de la creacién de un producto. La importanda de este usoes
doble. Por una parte, los profesionales valoran la conservacién del patrimonio y por otra se dan cuenta de la
utilidad de generar sus propios archivos. Como Victor Margolin ha apuntado «Los disefiadores que no han
entendido el potencial valor histdrico de sus dibujos, modelos y trabajos acabados, los destruyen...»
(Margolin, 2011, p. 73). Esta toma de condencia es muy importante de cara, no sélo a la formacién, sino
también a la preservacion de estos archivos. En este sentido el Centro de Documentacién del Museu del

Disseny publicé una breve guia (van der Heiden, 2011) con algunas directrices.

Siguiendo esta linea, muchas empresas han creado sus propios archivos ya que constituyen una herramienta
de trabajo tanto para el personal de la compafiia como para otros profesionales. Otro elemento que impulsa
su creacién es el del prestigio, ya que sus materiales muestran el valor del impacto sodial y cultural de sus
productos. Los archivos de empresas como Liberty & Co. (Hill, 2007) o Mantero Seta (Vacca, 2014),

especializada en la produccién de sedas, son buenos ejemplos.

También los estudiantes pueden encontraren los archivos infinidad de posibilidades para la investigacidn de
sus proyectos. En este sentido el Awaken Project (Britt and Stephen-Cran, 2014) es un modelointeresante a
partir del cual los alumnos utilizaron los archivos no sélo como fuente de inspiracién, sino como elemento de

analisis y estudio util para sus disefios.

RECURSOS PARA LA INVESTIGACION EN EL MUSEU DEL DISSENY DE BARCELONA

El centro de documentacién del museo organizé entre junio de 2013y julio de 2014, en colaboracién con
Amical Wikimedia, el Viquiprojecte Museu del Disseny de Barcelona, en el que 301 alumnos y colaboradores
de 11 centros educativos y 2 instituciones relacionados con el disefio y las artes decorativas editaron 227
articulos enla Viquipedia (Viquiprojecte, 2014). La Wikimedia Foundation acabo reconociendo este

wikiproyecto como uno de los mas relevantes en el sector educativo a nivel mundial (How to, 2015).

Uno de los principales problemas que se dieron entonces fue la dificil aceptacion de buena parte delos
contenidos propuestos porlos participantes, ya que en muchos casos los textos carecian del sustento de
referencias documentales validas, se constataba una ausenda total de ellas o una baja calidad referendal.
Como consecuencia, algunos contenidos tuvieron que ser eliminados y en bastantes casos los participantes
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acabaron cambiando las entradas a redactar, buscando tematicas, disefiadores, empresas, etc. mucho mas

estudiados.

Lo que pasd no hizo mas que evidenciar la falta de estudios e investigaciones realizadas sobre disefio en
nuestro entorno, y dado que lainvestigacion precisa fuentes documentales, llegamos a la conclusién de que,
antes de dedicar nuevas energias a repetir el proyecto wikipedista, era conveniente dar un paso atrasy

poner mas hincapié en la tarea de facilitar recursos documentales para la investigacion en disefio.

A continuacidn se reladionan y comentan algunas de las tipologias documentales presentes en el Centro de

Documentacion del museo.

Los fondos bibliograficos

Los fondos bibliograficos comprenden mas de 25.000 libros publicados entre el siglo xvi y la actualidad y 938
titulos de revistas, algo mas de un centenar de ellas con suscripcién activa. Se trata de una cifra en constante
y rapido crecimiento, sobretodo en forma de intercambios entre bibliotecas y donaciones de profesionales e
institudones. No obstante, la acumulacidn no es un objetivo del centro, y se aplican procesos de seleccién y

revision suficientemente restrictivos para evitarexcesivas duplicidades o «distraccones» tematicas

innecesarias.

En estas revisiones se tienen en cuenta diferentes parametros, entre ellos las consultas que realizan los
usuarios y que son sistematicamente registradas (de forma andénima) y los datos precisos de consultaen sala
y de préstamo de cada ejemplar, gracias al uso de tecnologia RFID (RadioFrequency IDentification) como
sistema de identificacidon de los documentos. Esta tecnologia permite registrar facilmente estos datos y
conocer el grado de uso de cada documento, los mds y menos consultados, etc., eincidir por tanto enla

gestién del espacio, la clasificacion de los documentos y la politica de adquisiciones del centro.

La mayor parte de los libros publicados con posterioridad a 1960, y los Ultimos nimeros de las revistas
suscritas, pueden ser consultados libremente en la sala de consulta y tomados en préstamo. Esto obliga, en
algunos casos, a duplicar o incluso triplicar el nUmero de ejemplares que se conservan, con el objetivo de

garantizar el acceso permanente a todo aquello que consideramos «bibliografia basica».

Si en un principio el tejido, la indumentaria y la moda eran las tematicas mejor representadas enlos fondos
bibliograficos, en estos momentos los fondos estdn mucho mas equilibrados, y las donaciones han permitido,

por otra parte, completar importantes vacios temporales y tematicos.

Los fondos bibliogréficos patrimoniales, procedentes en su mayor parte de las antiguas bibliotecas de los

museos que integran este nuevo equipamiento, estan publicados entre el siglo xvi y las primeras décadas del
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xX. Afiaden un elemento de singularidad al centro, como se pudo comprobar al induirlos en los catdlogos de
patrimonio bibliografico nacional, al descubrir que cerca de un 30% no se encuentran en ninguna otra
biblioteca del estado. Se trata de manuales tedricos y técnicos, tratados de diferentes oficios, pragmaticas,

etc., de tematica diversa, aunque predomina el tejido y la indumentaria, la ornamentacion, el mueble, etc.

Los catalogos de subastas documentan la existencia de objetos en concreto, su presenda en colecciones
privadas, su valor econémico, etc., y por tanto sonimprescindibles en un museo. Sin tener una coleccién muy
extensa, el centro dispone de ejemplaresinteresantes, como los procedentes del archivo de |a galeria de

anticuarios Montllor Hermanos.

El nimero de anuarios, revistas y otras publicaciones periddicas ha crecido tan exponencialmente durante
los ultimos afios, a través de destacados ingresos como el de la biblioteca del BCD-Barcelona Centre de
Disseny, que serd necesario hacer un esfuerzo para finalizar su catalogaciéon y determinar los vacios a

rellenar.

Capitulo aparte merecen las revistasilustradas y los grabados de moda, una espléndida coleccién, con

ejemplares de gran calidad que facilitan un fiel retrato de la difusion de la moda través de los siglos.

Libros de tendencias

Una segunda tipologia documental presente en el centro y de reciente adquisicién son los libros de
tendencias, guias de uso profesional elaboradas por equipos creativos de agencias internacionales, que
pretenden servir de soporte para el desarrollo de nuevas lineas de productos con diferentes grados de
antelacion, desde unos pocos meses hasta varios afios. Estos documentos contienen muestras de materiales,
paletas de colores, bocetos, conceptos, etc. y estan especializados en tematicas o sectores diferentes de

producto.

Se trata de un material de dificil acceso por parte de estudiantes, jévenes profesionales o pequefios estudios
de disefiadores. Desde el centro de documentacién se facilita su consultaen un espacio controlado y

atendiendo a los requerimientos de control de la propiedad intelectual fijados por sus productores.

Sin pretender entraren la discusion acerca del grado de acdierto en las predicciones, ni menos aln ahondar
en la confrontacidn entre lo original y lo impuesto, el centro de documentacién apuesta por lainclusion de
este tipo de documentacién como fuente de inspiracidn, de «incitacién a lainnovacién» y la nueva creacion

(Guillaume, 2010, pp.109-113).



Catdlogos comerciales

Un tercer tipo de documento presente en el centro de documentacion son los catalogos comerdales de
productos. Este tipo de documentos ofrece descripciones, a menudo muy precisas, de sus caracteristicas,
datos acerca de sus disefiadores, fabricantesy distribuidores, fechas de produccién y venta, precios,
formatos o variaciones disponibles, conceptos o ideas que representan, etc. El museo dispone de una amplia
coleccidn de catalogos especialmente del ultimo cuarto del siglo XX, muchos de ellos procedentes de
donaciones especificas de esta tipologia de documento, como la de Enric Franch o formando parte de

archivos, como el de Juli Capella, y se han convertido en una herramienta fundamental de investigacion.

Dossiers de disefiadores, empresas y marcas de diseiio

Este tipo de recurso consiste en material documental muy variado (fotografias o diapositivas de productos,
articulos de prensa o de revistas, manuales de productos, publicidad, etc.), y estda muy relacionado con el
anterior. Proviene basicamente de tres origenes distintos: Los dossiers que elaboraba el BCD y que fueron
donados al museo junto con su biblioteca, laextensa recopilacién donada por Juli Capellay el propio archivo

del museo. Todo este material estd todavia en proceso de organizacién e inventario.

Archivos de disenadores, empresas e instituciones

Si el material bibliogréfico ofrece conceptos, reflexion, andlisis, contexto histérico, publicidad, debate, etc.,
los archivos y la documentacién original de empresas y profesionales del disefio aportan un valor probatorio
y explicativo a lolargo de todo el proceso de disefio, desde su encargo (silo hay), conceptualizacion y
proyecto, hasta su comercializacion. Y si afiadimos archivos de asociaciones profesionales e instituciones
dedicadas a la promocion del disefio, podemos sumar también su proyeccidn publica (premios,

publicaciones, exposiciones, etc.) y |a historia de la profesion.

Este tipo de fondos contribuye también a la formacion de los futuros profesionales, ayudandoles a
comprender mejor la témicay el proceso de trabajo de los que les precedieron. Como afirma Isabel Campi
en su discurso de ingreso en la Reial Académia Catalana de Belles Arts de Sant Jordi: «No todos los
disefiadores y estudiantes de disefio tienen vocacidn de historiadores, pero es seguro que necesitan

referentes» (Campi, 2011, p.101).

Con su politica de adquisiciones, el centro de documentacién intenta establecer un discurso estrechamente
vinculado con el diseio presente en las colecciones del museo, atento a la vez al trabajo de otros archivos y
museos, y por lo tanto tratando de mantener una linea de accién lo mas coherente y alejada posible de
duplicidades y solapamientos. En todo caso, no existe la voluntad de aplicar un criterio exhaustivo o
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acumulativo de seleccién de fondos y si una seleccién en la misma linea que marca la politica de incremento

del museo: coherente, equilibrada, plural y completa (Bastardes, 2014).

Segun la legislacién vigente, son patrimonio documental «los documentos de mas de cuarenta afios de
antigliedad produddos o recibidos en el ejercicio de susfunciones, por personas juridicas de cardcter privado
que desarrollan su actividad en Catalufia» (Ley 9/1993, Art. 19 b) y es responsabilidad legal de sus titulares su
conservacion e inventario, debiendo entre otros requerimientos garantizar su acceso y evitar su destruccién
(Ley 10/2001, Art. 13). Su ingreso en unainstitucion publica facilita el cumplimiento de estas obligaciones y

es garantia de acceso publico y respeto a los limites marcados porla legislacidon vigente.

Pero en un contexto empresarial altamente atomizado e inestable como el nuestro, muchos de los
documentos e incluso archivos completos de destacados profesionales no alcanzan esa edad tan avanzada.
Instituciones, empresas y despachos profesionales que desaparecen, se fusionan, se trasladan a espacios mas
reducddos, etc., generan situadiones de riesgo para la documentacion que atesoran. Estas son algunas de las
razones por las que el museo ha acabado integrando también documentos de antigiliedad algo inferiorala
marcada por la legisladéon como patrimonio documental. Entre los inconvenientes derivados se encuentra
una mayor necesidad de atender aspectos como la proteccion de datos personales, limitaciones derivadas de
la legislacién vigente en propiedad intelectual, etc. Entre las ventajas, la de poder contar en muchos casos
con los propios disefiadores, que fadlitan apoyo para la datacién, descripcidn y contextualizacién precisa de
la documentacidn. En este sentido, hemos podido llevar a cabo ya experiencias enriquecedoras con los

disefladores Carles Riart y Toni Miserachs.

Almacenar, coleccionar, archivar

Un archivo «no solamente es el lugar de almacenamiento y conservacién de un contenido archivable pasado
gue existiria de todos modos sin él» (Derrida, 1997, p. 24). Almacenar, coleccionar o archivar son tareas
distintas. El archivo demanda «unificar, identificar, clasificar, (...) nace con el propdsito de coordinar un
corpus dentro de un sistema o una sincronia de elementos seleccionados previamente en la que todos ellos
se articulan y relacionan dentro de una unidad de configuracidon determinada» (Guasch, 2011, p. 10). En
definitiva, un sistema organizado de documentos de acuerdo a las actividades durante las cuales fueron

creados.

Una coleccién documental es, en cambio, un «conjunto no organico de documentos que se relneny se

ordenan enfuncddn de criterios subjetivos o de conservacién» (Ley 10/2001, Art. 2c).

En algunos casos, el archivo de los disefiadores (o la parte de la documentacién que han conservadoy ala

que llaman archivo) se asemeja mas a una coleccién, o directamente lo es. Quizds estos disefiadores valoran



mucho mas el producto final, o incluso otros recursos coleccionados para su inspiracién, que no los

documentos que son testimonio del proceso técnico que ha llevado a ese resultado.

Por todoello, los archivos, en muchos casos nos llegan incompletos. Este hecho no siempre es negativo, si
responde a una seleccidon légica y argumentada, ya que la capacidad de los espacios de depdsito fisico y
digital no esilimitada y no todos los documentos tienen el mismo valor. Que la seleccién la haga el mismo
productor puede ser una ventaja (Ruiz, 2015, p. 7), si responde a un criterio expresable, aunque también

puede partir, como veiamos antes, de una interpretacién errénea de lo que es un archivo.

Por otra parte, la seleccidn se realiza necesariamente siguiendo criterios subjetivos e intereses
contempordneos, mientras que las tendencias y puntos de vista de historiadores y comunidad académica

estan en permanente evaluadoén (historia social, perspectiva de género, etc.).

En todo caso, mucho mas dificultoso que todo lo comentado anteriormente resulta trabajar con fondos que
han sido excesivamente reclasificados, reordenados o directamente manipulados, con las mejores

intenciones, por terceras manos, sin tener en cuenta los principios de respeto al orden original.

El museo cuenta en estos momentos con 31 archivos de origen privado que documentan el trabajo de
profesionales, empresas y asociaciones profesionales a lo largo de todo el siglo XX, y se estan realizando en
estos momentos los trabajos preparatorios parala firma de casi una veintena de donaciones mas. Muy pocos
son fondos completos. Algunos, de hecho, son apenas unos pocos documentos que han sobrevivido. En otros
casos los archivos se han dispersado entre diferentes instituciones. Pero en cambio algunos archivos, como
los de Yves Zimmermann, Carles Riart, Miguel Mila o Norberto Chaves, son extensos y muy completos y

permitirdn realizar todo tipo de investigaciones.

Recursos y documentos digitales. Digitalizacion

El folleto de presentacion del Centro de Documentadién esta encabezado con una pregunta: «¢Esta todo en
Interet? ». Esta interpelacion es a la vez una pregunta abierta y una provocacion. Es indudable que las
posibilidades de recuperar informacdén en Internet son inmensas, aunque a menudo sesgadas o
proporcionalmente muy concentradas en objetivos sobradamente conocidos. Como comentairénicamente
Matthew Bird, profesor enla Rhode Island School of Design, «Youtube no necesita otro video mds sobre los
Eames», y en cambio otros muchos disefiadores cuya obra ha sido menos divulgada permanecen
perfectamente ocultosen la red (Bird, 2014, p.246). A esto le podemos sumar los enlaces que cambian o
directamente desaparecen, reproducciones de imagenes de baja calidad, poco o nada fiables o contenidos

muy dispersos.
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En definitiva, como vuelve a mencionar Bird en el mismo articulo, resulta dificil creer que «any amount of
digitizing and liking and pinning and tweeting and reflagging will ever replace traditional research» (Bird,

2014, p.249). El mejor camino seria un uso combinado de ambas estrategias.

Dicho esto, el centro de documentacion sigue unaestrategia digital dirigida a preservary a facilitarel acceso
a la documentacidn que consideramos mas sensible, digitalizando porejemplo los documentos mas antiguos,
no sélo para preservarlos, sino para aprovechar ademas la posibilidad de hacer una difusion abierta en
internet, sin las restricciones derivadas de lalegislacion vigente. Con este objetivo hemos digitalizado
durante el afio 2015 131.911 paginas, correspondientes a la coleccién de libro patrimonial (650 libros) y
cuatro archivos (Bastard, Busquets, Badrinas, Rigalt i Granell). Una cantidad que estamos incrementando en
este mismo momento con la fotografia antigua, los libros contables de |a Editorial Montaneri Simon vy los
albumes de fotos de la familia Bertrand Serra. Todos estos documentos estan siendo recopilados en el
repositorio digital puesto a disposicion de los museos del Institut de Cultura de Barcelona, y seran muy
pronto consultables a través de los catalogos de biblioteca y archivo del museo, que estaran ubicados en su

web.

Los documentos nacidos digitales generan una preocupacion y dedicacién especial, que requiere politicas
concretas de preservadén. En el caso de los documentos audiovisuales, el repositorio municipal ofrece
garantias suficientes, con servidores seguros, conversiones de formatos, etc. Otros documentos, en cambio,
requieren una mayor dedicacién por nuestra parte, como los formatos vectoriales, ofimaticos, etc. En el caso
de los archivos, la disponibilidad actual de este tipo de documentos depende muy directamente de la
previsién y el cuidado puesto al respecto porlos propios disefadores.

A estos recursos digitales se unen las bases de datos a las que se da acceso desde el museo, entre las que
destaca Design and Arts Applied Index (DAAI), que permite acceder a informacion y resimenes de articulos

publicados en revistas de diseifo desde 1973.

Pero también generamos nuestros propios recursos. Desde el afo 2011 gestionamos una pagina web
dedicada a dar noticia de exposiciones sobre disefio que se programan en museos y galerias de todo el
mundo: Design Exhibitions http://www.scoop.it/t/design-exhibitions. Hemos publicado ya noticia de 1.500
exposiciones que pueden ser consultadas filtrando por el nombre de la institucién organizadora, el pais, la
tematica o el nombre del disefiador. Por lo que respecta a sus visitantes, el perfil es claramente

internacional.

El centro de documentacion como sistema

Mas alla de la fundén de recogida y custodia, los archivos y el resto de documentacién conservada en el
museo, y por tanto patrimonio de la ciudad, conforman un sistema documental unitario desde antesinduso
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de llegar al centro, y reciben un tratamiento profesional y por parte de profesionales de diferentes perfiles

(archivero, bibliotecario, conservador-restaurador).

Los procesos y protocolos de donacidn, recogida y transporte, andlisis y limpieza, descripcén y clasificacdon
se realizan de forma homogénea y siguiendo los estandares locales, nacionales e internacionales. Desde el
primer momento se tienen en cuenta las concreciones adoptadas por el propio centroy porlas redes y
sistemas de los que a su vez forma parte, o con los que se relaciona (Sistema Municipal de Archivos de
Barcelona, Catalogo Colectivo de las Universidades de Catalunya, Conjunto de Bibliotecas de Museos del

Institut de Cultura de Barcelona).

Procedimientos de conservacidn:selecddn de material, limpieza poraspiracion y limpieza mecanica de documentos

del archivo de Vingon.

El respeto a estos procedimientos y concreciones es un requisito indispensable para |la participacién en estos
sistemas, garantiza su adecuada conservacién y disposicién al servicio de la investigacidn, permite compartir
datos y llegar a un mayor ndmero de publicos. Ademas, sélo de esta forma se podra conseguir que los
diferentes elementos del sistema (documentos de diferentes archivos, material bibliografico, catalogos
comerciales, etc.) se relacionen correctamente y dialoguen entre siy con los objetos de la coleccion del

museo, permitiendo sacar a la luz nuevos datos e informacién al servicio de la investigacion.
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Reservas del Centro de Documentad én del Museu del Disseny,en el que se depositan los archivos una vez ya tratados. Foto: Xavier
Padros.

Estas relaciones con los objetos y disefios que forman parte de las colecciones del museo han servido hasta
ahora, y a pesar de estar en unafase muy embrionaria del proyecto, para identificar y certificar la autoria de
nuevas incorporaciones, conocer o corregir las fechas exactas de produccién, certificar premiosy
reconodmientos, documentar y contextualizar objetos presentes en exposidones, facilitar material

documental para actividades de difusién, etc.

Proyectos y acciones futuras

A pesar de su recdiente creacion, el centro se plantea nuevos proyectos y acciones de futuro en relacién a sus

contenidos y a la programacién de actividades de difusién.

Por lo que respecta a los contenidos, nos planteamos ampliar progresivamente no sélo la cantidad, sinola
variedad de recursos al servicio de lainvestigacion. En esta linea, el centro presentara préximamente un
nuevo recurso, en colaboracidn conla Asociacion para el Estudio del Mueble: unaxiloteca o coleccién de
maderas, necesaria para su identificacién, analisis y seleccion en procesos de restauracién, disefio y

fabricacion.

La xiloteca, cedida con este objetivo porla asociacidn (que es también responsable de su catalogacion),
estara al servicio de los conservadores del propio museo, restauradores de patrimonio, disefiadores,
arquitectos, etc. Estara compuesta de 126 muestras de las maderas mas utilizadas en la produccién actual en
occidente, asi como en muebles histdricos. A diferencia de otras xilotecas, de uso muy restringido, su acceso
sera publico, y por tanto se podra poner en relacion con los recursos documentales que ofrece el centro,

como un elemento mas de referenda.

Por lo que respecta a las actividades de difusion, el progresivo aumento del nimero de archivos y demas

tipologias documentales presentes en el centro nos ofrecerd en poco tiempo la posibilidad de realizar
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actividades donde poner en relacién disefiadores, productos y procesos de creacién. Nuestro objetivo es
ofrecer asi un modelo de actividad colectiva abierta que permita realizar nuevos descubrimientos a partir de
la obray la documentacion original de algunos de los referentes del disefio en nuestro pais, promover nuevas

investigaciones y ampliar de manera mds directa y abierta nuestro conocimiento al respecto.

PROPUESTAS Y CONCLUSIONES

En su propuesta de Sistema Disseny Barcelona (SDB), la Dra. Anna Calvera ubica el antecedente de lo que es
ahora el Centro de Documentacién del Museu del Disseny dentro de lo que denomina la «Infraestructura

para lainvestigacion en disefio», aunque lo circunscribe a «archivo sobre disefio» (Calvera, 2014, p. 82).

Después de haber esbozado aqui los recursos que despliega este centro y su linea de accidn, creemos que

estamos ya en condiciones de redamar un papel mas amplio y definido dentro de ese sistema. Visualizarel
centro de documentacién del Museu del Disseny como un mero contenedor de documentos representaria
simplificar al extremo sus funciones y redudr la capacidad de sus recursos al servicio de la investigacion en

disefio.

De manera similar, nos parece necesario realizar dentro del SDB en general, y en concreto en las areas
relacionadas con la investigacion, un ejercicio colectivo de encaje, que evite innecesarios solapamientos o
duplicacién de fundones, y en cambio fadilite los esfuerzos colectivos en pro de unos mejoresy mas

eficientes resultados.

Y ponemos por ejemplo una de las tareas aln pendientes de resolveren relacion al patrimonio yla
investigacion en disefio, como es la memoria oral. Este cada vez mas urgente proyecto merece un esfuerzo
colectivo o al menos coordinado, para registrar el testimonio de primera mano de diferentes generaciones

de disefiadores, y evitar hacero de forma aislada, repetida, puntual oincompleta.

Defendemos, como ya hemos dicho, la seleccion frente a la acumuladén exhaustiva de documentos, la
sostenibilidad como criterio fundamental, con la mirada hadia el futuro y hacia aquellos que continuaran esta

tarea.

Y finalmente, reivindicamos la necesidad de llevar a cabo un trabajo metddico y continuado, profesional, sin
prisas ni dilaciones. Un trabajo que nos permita hacer una correcta gestién de las urgendias, que siempre las
hay, para poder salvaguardar todo aquello que corra peligro de desaparecer y pueda aportar un valor

incuestionable a la investigacion.
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